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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo central evaluar un conjunto de impactos multisectoriales
derivados del proceso de relocalizacion de firmas en México bajo una légica de propagacion de efectos
empleando una metodologia de campo de influencia. Considerando los escenarios prospectados por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Comisién Econémica para América Latina (CEPAL) y el
Banco de México (BANXICO), se evalla el impacto en las exportaciones y, como consecuencia de ello,
se extienden implicaciones al conjunto del aparato productivo a lo largo de los seis estados de la frontera
norte de México. El alcance de tal objetivo requirié la construccion de las matrices regionales de insumo
producto de dichas entidades federativas, asi como la adaptacion de éstas a los vectores de exportaciones
por estados publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Los resultados
muestran la proyeccién de un crecimiento concentrado sectorialmente, asi como poco significativo en el
fortalecimiento a las cadenas de valor de demanda intermedia. No obstante, acorde a los mismos, el
nearshoring, reunira cualidades de incidencia en la variacion relativa en la demanda agregada cuyo
impacto se desagrega sectorial y territorialmente como una aportacion del presente estudio.
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Abstract

The research main objective is to evaluate a multisectoral impacts set derived from the relocating firms
process in Mexico under a propagation effect logic and using a field influence methodology. Considering
the scenarios prospected by the Inter-American Development Bank (IDB), the Economic Commission for
Latin America (CEPAL) and the Bank of Mexico (BANXICO), the impact on exports is evaluated and,
as a consequence, implications are extended to the whole productive system along the six states of the
northern border of Mexico. In order to achieve this goal, we build input-output models along the six
northern border states, also, we made their adaptation to the vectors of exports by states published by the
National Institute of Statistics and Geography (INEGI). The results show a concentrated growth projection
by sector, as well as insignificant strengthening of intermediate demand value chains. However, according
to them, nearshoring in Mexico will gather qualities of incidence in the relative variation in aggregate
demand whose impact is broken down by sector and territory as a contribution of this study.

JEL Code: L6, C67, R3, 041, R11
Keywords: sectoral studies; manufacturing; input-output models; production analysis and business location; several
sectors economic growth; regional economic activity

Introduccién

El Nearshoring en México se ha presentado como uno de los principales referentes en la logica de
articulacion econémica-sectorial después de la pandemia por la COVID-19. Definido como la dindmica
de relocalizacion de la actividad econdmica y cadenas de suministro mas cerca de los consumidores
locales, se ha convertido en un mecanismo de consideracion ante las interrupciones en la dinamica de
abastecimiento de insumos y bienes de uso final que han traido consigo factores como la pandemia, las
tensiones comerciales entre Estados Unidos y China, y la guerra entre Rusia y Ucrania (G-Global, 3 de
enero de 2023).

Es todavia escasa la literatura sobre el Nearshoring, sin embargo, desde la Economia Regional
es posible encontrar referentes en la Teoria de la Localizacion, en la Nueva Geografia Econémica y la
Teoria del Comercio Internacional que proporcionan importantes recursos de analisis que permiten
comprender la ubicacion y potencial reorientacion de las cadenas de valor globales. Una revision
destacada de los factores que estan animando a las firmas de alcance global a llevar cabo procesos de
relocalizacion, se encuentra en Merino et al. (2020) quienes hallaron evidencia de movimientos contra-
tendenciales a la globalizacion que denotaban una dindmica de retorno de las inversiones al pais de origen

(back-shoring) o hacia aquellas regiones que cumplian con criterios de cercania relativa (near-shoring).
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En el contexto de la pandemia por la COVID-19, el fendmeno de relocalizacién de firmas se ha
profundizado, lo que ha venido acompafiado su necesaria interpretacion, tarea que se ha realizado en
estudios como los de la Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo- UNCTAD
(2020), Gereffi (2020), Strange (2020) y De Meyer (2020), cuyo aspecto comun era encontrar Severos
choques de oferta ocasionados por la pandemiay la forma en que, ante esa situacion, las firmas de alcance
global exploraban mecanismos de resiliencia basados en la relocalizacion de cadenas de suministro con
el propdsito de atenuar la elevacion de costos que suponian las cortapisas logisticas, resultado de la
suspension de actividades.

Ante la tematica, un organismo como la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) no ha sido, desde luego, indiferente y ha expuesto en su informe Transforming
industries: focus on nearshoring in the Dominican Republic (2020), cémo el nearshoring ha significado
importantes oportunidades de negocios especialmente para las economias en desarrollo, sin embargo,
reconoce que la ubicacién geogréfica ha sido solamente un componente marginal de todos los que pueden
influir en una decision de relocalizacion, tales como costos de la mano de obra, educacién y habilidades
del factor trabajo, dotacién tecnoldgica, infraestructura y densidad de los sistemas productivos,
principalmente. En tal documento también menciona un alto nivel de competitividad para México sélo en
la proximidad geogréafica de los factores antes referidos; por contraposicion, China tiene alta
competitividad en todos ellos excepto en la posicion geografica.

Por su parte, la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL) también ha mostrado
interés en el estudio de los patrones de relocalizacion. En el estudio presentado por Garrido (2022), la
CEPAL muestra indicadores de competitividad contrastantes entre México y el sureste asiatico
evidenciando cualidades de atraccion de inversiones basadas en la reducciéon de costos y circuitos
financieros que significarian una relocalizacion de inversiones otrora ubicadas en Asia, favoreciendo una
mayor insercién de México en las cadenas de valor globales. Asi, concluye que lo anterior adquiere un
especial sentido si el fortalecimiento del sector exportador (que significa el nearshoring) estimula la
expansion del mercado interno. Capitalizar tal oportunidad, no obstante, no se da por generacion
espontanea, sino que atraviesa por la formulacion de politicas publicas tendientes a mejorar las estructuras
sociales propiciando que se articulen a una economia global bajo condiciones progresivas de ingresos y
calidad de vida para la poblacién, ademas de que se precisa una decidida intervencion gubernamental en
la formacidon de niveles educativos altos y atractivos para la potencial captacion de inversiones
reinstaladas.

Por lo anterior, el objetivo de la presente investigacion consiste en evaluar impactos propagados
alo largo de la estructura productiva de las seis entidades fronterizas del norte de México sobre la hipétesis

de que, si bien el nearshoring, como fendmeno econémico incidira sobre una variacion relativa positiva
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de la demanda agregada, los impactos sobre la reconfiguracion de los coeficientes técnicos de produccion
no seran determinantes de un cambio tecnoldgico, lo que repercutira en una limitada variacién de los
componentes de demanda intermedia preservando la estrechez de las cadenas de valor en México
vinculadas al aparato exportador.

En una primera parte, el presente documento argumenta sobre las crecientes expectativas que
ha traido la dindmica de relocalizacion sobre los actores econdémicos, asi como el crecimiento que éstos
estiman sobre las principales variables de la economia real; la segunda seccién aborda la pertinencia de
asociar el impacto en las exportaciones derivado del nearshoring al conjunto de los aparatos productivos
estatales de la frontera norte de México y expone el conjunto de recursos metodolégicos, de orden
sectorial, especialmente provenientes de la técnica field influence, que se proponen para alcanzar tal
objetivo; en un tercer apartado presenta los resultados de impacto priorizando una I6gica de desagregacion
intersectorial para los seis estados fronterizos considerando las tres principales variables del destino de la
produccidn: demanda intermedia, demanda final y produccion bruta total, argumentando sobre el tipo de
crecimiento econémico que implicaria el nearshoring en México. Finalmente, la cuarta seccion analiza'y

discute los resultados tomando como base criterios normativos y prospectivos.

Anticipacién de impactos provenientes del nearshoring en México

La naturaleza ciclica y coyuntural del fendmeno del nearshoring ha generado en México una especial
dinamica de formulacién de expectativas, cuya perspectiva es alentadora dado que el pais cuenta con
ventajas naturales, entre las que se cuentan los mas de 3 mil kilémetros compartidos de frontera con la
economia més grande del mundo, un marco institucional de relaciones bilaterales de comercio dado por
el T-MEC, la reduccion de los costos de transporte y tiempos de entrega que supone la proximidad
geogréfica, su liderazgo mundial en sectores metalmecanicos (principalmente los relacionados con la
industria automotriz), sus procesos manufactureros ya articulados con actividades homélogas de los
Estados Unidos y una importante dotacion de mano de obra joven y calificada (G-Global, 3 de enero de
2023).

Por su parte, la agencia de calificacion crediticia Moody’s, también ha formulado expectativas
alentadoras sobre el nearshoring en México ya que encuentra que las regiones norte, bajio-occidente, la
Ciudad de México y el Estado de México seran las mayormente beneficiadas por la dindmica de
relocalizacion; tales regiones (las cuales concentran el 70% de la Inversién Extranjera Directa), a su vez
explicaran su desempefio gracias al crecimiento que el nearshoring perfila en sectores como el automotriz,
los grandes procesos manufactureros y la agroindustria. Desde el punto de vista normativo, Moody’s

reconoce que, capitalizar tales oportunidades, dependeré de la certidumbre que México pueda brindar a la
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inversion extranjera en materia de seguridad y condiciones fiscales (Ayala, 5 de diciembre de 2022). En
suma, para Moody’s, hacia 2023, el nearshoring puede representar la oportunidad de que el PIB avance
un 3% aunado a las condiciones estructurales que por si solas le han representado al pais un crecimiento
medio de 2% (Hernandez, 13 de septiembre de 2022).

Tomando como referencia lo ocurrido en 2021 (incluso padeciendo los efectos de la pandemia),
el Banco Interamericano para el Desarrollo (BID) anticipa que, para 2023, el nearshoring constituye una
importante area de oportunidades para América Latina y especialmente para México, por ejemplo, para
2021, en América Latina se formaron 571 000 o beneficiaron nuevas pequefias y medianas unidades
econémicas como entidades subsidiarias de cadenas de valor relocalizadas de las cuales tan solo en
Meéxico fueron unas 92 000; en el portafolio de inversiones por patron de localizacién México ocupa un
rol preponderante al ser la opcion prioritaria de inversiones que ven en el mercado de Estados Unidos un
potencial destino para las exportaciones de bienes intermedios y finales (Noguez, 13 de septiembre de
2022)%

La articulacion sectorial en el marco del nearshoring para la economia mexicana

Un referente para evaluar los efectos intersectoriales del nearshoring en México radica en considerar el
impacto que este fenémeno tendra en las exportaciones mexicanas a los Estados Unidos. El 7 de junio de
2022 el BID, mediante un comunicado de prensa, dio a conocer que el nearshoring puede representar un
incremento en el corto y mediano plazos de 78 mil millones USD para América Latina y el Caribe. De
acuerdo con el BID, México y Brasil serian las economias en mayor medida beneficiadas, aunque se busca
incidir sobre la distribucién equilibrada de inversiones por relocalizacion en toda la region. Se estima que
las exportaciones de México por este concepto aumentarian unos 35 278 millones de USD, lo que puede
elevar el indice de participacion de México en las cadenas globales de valor. Sobre esto Gltimo, el BID

presenta evidencia de que “un aumento del 10 por ciento en la participacion de un pais (en las cadenas

1 Un dato ilustrativo sobre las expectativas que estan formando los actores econdmicos y sociales en torno al
nearshoring en México, lo encontramos en las tendencias de blsqueda por pais y region que se llevan a cabo en Google
Trends. En dicho motor de generacién de datos y orientacion de patrones de interés, México tiene el primer lugar en el
mundo sobre criterios de busqueda del término “nearshoring”, le siguen muy de cerca otros paises potencialmente sede
de la relocalizacion como Honduras, El Salvador, Guatemala y Republica Dominicana. Por regién subnacional, en
Meéxico, la Ciudad de México ocupa el primer lugar seguido de los seis estados de la frontera norte. Lo anterior en un
seguimiento durante los Gltimos 12 meses. Ver: https://trends.google.es/trends/explore?geo=MX&q=nearshoring.
Fecha de consulta: 6 de enero de 2023.
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globales de valor), lleva a aumentos de entre 11 por ciento y 14 por ciento del PIB per capita” (BID, 7 de
junio de 2022).2

Referentes primarios de informacion econdmico-sectorial para evaluar impactos

derivados del nearshoring

Un importante recurso de informacion y de generacion de datos sobre la viabilidad del nearshoring como
prospectiva del desempefio econémico de México, lo encontramos en el Gltimo Reporte sobre las
Economias Regionales del Banco de México (Banxico)2. En el tercer trimestre de 2022, Banxico ya tiene
evidencia del nearshoring como uno de los principales factores impulsores del sector manufacturero en la
region norte. Directivos consultados para la elaboracién de dicho documento destacaron la mejoria en los
tiempos de entrega de insumos, lo que se atribuy6 a la relocalizacion de inversiones y a la normalizacion
en las operaciones de las cadenas globales de suministro. Tal documento también correlaciona el
nearshoring con la recuperacion en el turismo de negocios especialmente observado hacia la segunda
mitad de 2022 (Banxico, 2022a).

El propio Reporte sobre las Economias Regionales expone cdmo la Regidn Norte esta resultando
especialmente beneficiada por el fendmeno de relocalizacién, lo que se explica por dos factores
principales: la franca orientacion de dicha Regi6n a las actividades manufactureras y el sector exportador,
asi como su notable conectividad geografica con la economia de los Estados Unidos. Entre los nicleos
urbanos que en mayor medida se estan viendo beneficiados se encuentran Chihuahua, Tijuana, Hermosillo
y Ciudad Juérez. Dicho trabajo también anticipa que el nearshoring reunira en el corto plazo la capacidad
de alentar no sélo la actividad manufacturera sino también, los servicios de transporte terrestre y maritimo,
la logistica, servicios de telefonia e internet y la asesoria-consultoria de negocios (Banxico, 2022a).

Para Banxico, el nearshoring también puede significar una oportunidad para ampliar los canales
crediticios. Las unidades econdmicas susceptibles de relocalizacion, por dindmica de expansion, pueden
presentar importantes necesidades de financiamiento; asimismo los requerimientos de liquidez resultan
especialmente importantes bajo una ldgica empresarial orientada a abatir las demoras logisticas de

produccién y comercializacion. Ante las cualidades competitivas de empresas que prospectan la

2 El comunicado de prensa en donde el BID dio a conocer tales cifras derivé de la IX Cumbre de las Américas. Ver:
https://www.iadb.org/es/noticias/nearshoring-agregaria-us78000-millones-en-exportaciones-de-america-latina-y-
caribe. Nota recuperada el 5 de enero de 2023.

% A la fecha (principios de enero de 2023), el més reciente Reporte sobre las Economias Regionales del Banco de
México es el del trimestre julio-septiembre de 2022 emitido el 16 de diciembre de 2022. Ver en:
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/reportes-sobre-las-economias-regionales/reportes-economias-
regionales.html
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relocalizacion, la intermediacion financiera encuentra una menor probabilidad de morosidad, lo que
estaria creando un circulo virtuoso entre el acceso al crédito y los beneficios en las variables de la

economia real, como inversién y empleo (Banxico, 2022b).

Los esquemas sectoriales de informacién en México y la medida de impacto con los

modelos de insumo-producto

En noviembre de 2022, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) dio a conocer los Cuadros
de Oferta y Utilizacién y Matrices Insumo-Producto Multi-Estatales de México (INEGI, 2022), lo que
constituye un avance en el &nimo de crear estructuras de informacion sectoriales que reflejen la
configuracion productiva de regiones especificas. En la base metodolégica de INEGI (2022) reconoce la
solvencia técnica del método de los coeficientes de localizacion de Flegg* el cual, para el caso particular
de México, ha tenido importantes aplicaciones en los trabajos de Chiquiar et al. (2017) con la construccion
de un marco de referencia para las exportaciones manufactureras de los estados; Davila (2019) cuyo
analisis se extiende a la construccion de recursos sectoriales de informacion expresados en matrices de
contabilidad social; Torre et al. (2017) que centra su trabajo de impacto en los efectos intersectoriales
derivados del desempefio automotriz; Asi como Chapa y Ayala (2018) cuyo interés se coloca en la
incorporacion de un razonamiento de paridad salarial a las estructuras econdmicas regionales sectoriales,
entre otros.

Las matrices estatales, cuya metodologia se expresa en INEGI (2022), se construyeron a partir
de la ultima Matriz Insumo Producto elaborada para México con los Censos Econdmicos de 2014, la cual
presenta informacion de 2013°. Por lo anterior (y buscando la representacion de simulacion de impactos
mas reciente posible), en el presente documento se considerd la proyeccion hecha por el propio INEGI de
dicha matriz hacia 2018.5

Aunado a lo anterior, con el propdsito de simular los efectos intersectoriales de la variacion
positiva en las exportaciones que se prospecta como consecuencia del nearshoring, se emplearon los

4 La metodologia de Flegg se reconoce como un enfoque de arriba hacia abajo, también conocido en la literatura como
método indirecto o no survey. Este tipo de técnicas, orientadas a la formacion de datos sectoriales a escala regional,
han alcanzado un alto nivel de popularidad no sélo por su confiabilidad de resultados sino por su relativa sencilla
aplicacion. Consisten, esencialmente, en desagregar la informacion nacional-sectorial hasta llegar a las regiones tras la
identificacién de sus patrones productivos dados por la construccion de coeficientes de localizacion. Ver: Flegg y
Tohmo (2019).

® Ver micrositio de INEGI sobre Economia, Sectores Productivos y Matriz Insumo-Producto en:
https://www.inegi.org.mx/temas/mip/#Informacion_general. Fecha de consulta: 7 de enero de 2023.

& Ver micrositio de INEGI sobre los Cuadros de Oferta y Utilizacion de las Matrices de Contabilidad Social de México
en: https://www.inegi.org.mx/investigacion/mcsm/#Tabulados. Fecha de consulta: 7 de enero de 2023.
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vectores de exportaciones por entidad federativa (INEGI, 2020)”. Tomar como referente de clasificacion
industrial a la desagregacion de subsectores de exportacidn implico ajustar la Matriz Insumo Producto
proyectada a 2018 (MIP18) a dichas actividades econdmicas. La tabla Al muestra las actividades
contempladas en el presente estudio, las cuales, permiten ajustar la MIP 2018 al vector de exportaciones
que operara como variable pivote.

El proceso de regionalizacion de las matrices insumo producto de las entidades

de la frontera norte de México

Una vez ajustada la MIP18 a los vectores de exportaciones por subsector®, se llevé a cabo el proceso de
regionalizacion orientado a la obtencion de las matrices insumo producto de los estados de la frontera
norte de México. Considerando las ventajas técnicas (ya descritas) de la metodologia de Flegg, se sigui6

la propuesta contenida en Flegg y Tohmo (2019). Su planteamiento esta dado por:

FLQ;; = (CILQ;))(A8) (aij)
1)
Donde:
FLQ;j = Coeficiente de Flegg-Webber,
CILQ;; = Coeficientes de localizacion de industria cruzada;

28 = Factor de ponderacion del tamafio relativo de la region;

a;; = Coeficientes técnicos nacionales de insumo producto.

Donde, a su vez, el término A¢ esté dado por:

YnS
28 =log, (1 + —r>
Yo

)

’ Las exportaciones por entidad federativa se presentan valorizadas en miles de dolares. Agrupan a 26 subsectores
predominantemente de la actividad manufacturera. Las actividades consideradas priorizan el andlisis de las
exportaciones debido a que, en conjunto, representan en términos medios hasta el 90% de la totalidad de exportaciones
que lleva a cabo el pais. Ver: INEGI (2020) y el micrositio de exportaciones por entidad federativa en:
https://www.inegi.org.mx/programas/exporta_ef/#Documentacion. Fecha de consulta: 7 de enero de 2023.

8 Dicho proceso de ajuste implico, en mayor medida, descartar actividades. En casos especificos se agregaron (sumando
filas y columnas respectivas de los Cuadros de Oferta y Utilizacion) siguiendo el patrén de Clasificacion Industrial
para América del Norte (SCIAN).
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Donde:

Y, = Valor agregado bruto regional;

Y, = Valor agregado bruto nacional.

En la ecuacion (2) se confecciona el escalar AZ que, acorde a la propuesta metodoldgica de Flegg
y Webber (1997) constituye una valoracion plausible del tamafio relativo de una region subnacional en la
estructura productiva de un pais. La generacion de esquemas sectoriales de insumo producto a nivel de
las entidades federativas proporciona los elementos necesarios para simular impactos, dados los objetivos
del presente estudio, los relativos a los efectos multisectoriales de las variaciones positivas en el nivel de
exportaciones que supone la dindmica de relocalizacion prospectada hacia 2023.°

El field influence y la valoracién de efectos del nearshoring

Un recurso técnico-metodologico valioso para medir efectos de dispersion intersectorial de la riqueza lo
representa el field influence, originalmente propuesto por Hewings et al. (1988), el cual tenia como
propésito inicial evaluar los efectos sectorialmente observados de reconfiguracion productiva derivados
de cambios tecnoldgicos. La técnica, asimismo, se ha orientado a la evaluaciéon de cambio estructural
como criterio para registrar cambios significativos en la mezcla industrial de los sectores (Sonis et al.,
1996).

Desde la perspectiva empirica, destacan aplicaciones del field influence en los trabajos de
Campoy et al. (2015) y Thakur & Alvayay (2012). El primero se centra en un andlisis de cambio
estructural aplicado a la economia de Andalucia, Espafia; de manera comparativa en el tiempo v,
empleando una Matriz de Contabilidad Social, el documento evalla efectos multiplicadores y de
dispersion de la riqueza a partir de la composicion técnico-productiva de los sectores econémicos
andaluces. Por su parte, Thakur & Alvayay (2012) emplean un criterio de diferenciacion espacial con el
objetivo de caracterizar la estructura de las regiones subnacionales en Chile; asimismo, explora efectos
causales en las determinantes de la capacidad de propagacién de riqueza proveniente de impactos
simulados en la estructura de requerimientos relativos de bienes intermedios.

Finalmente, Van Der Linden & Oosterhaven (1995) adaptan el field influence a un razonamiento
de impactos técnico-productivos dados en el marco de la tercera revolucién industrial empleando, en un
esfuerzo pionero, las primeras matrices de insumo producto interpais; el estudio extiende las implicaciones

® Si bien la matriz insumo producto base para la realizacion de los seis procesos de regionalizacion (uno por entidad
federativa) parte de informacion extraida de los Censos Econémicos 2019, los coeficientes técnicos de produccion son
particularmente estables en el tiempo, lo que es ilustrativo de su mezcla industrial (requerimientos de insumos y factores
de la produccion). Ver Miller y Blair (2009: 304).
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del cambio tecnoldgico a la valoracion de efectos spill-over destacando medidas de dispersion del
conocimiento e interdependencia tecnoldgica entre sectores y entre paises, principalmente del norte de
Europa.

Sobre la hipétesis de que el nearshoring puede significar un impulso a la reconfiguracion
productiva de los sectores, predominantemente con capacidad exportadora en México, se propone al field
influence como un recurso de mensurabilidad de la magnitud y alcance intersectorial de dicho fenémeno
que, coyunturalmente (con implicaciones estructurales), beneficiara a México bajo los términos ya
descritos en la primera seccion del presente documento.

La técnica field influence parte de la idea de reconocer la acumulacion de efectos directos-
indirectos de requerimientos intermedios como una coleccion de vectores, de los cuales, si desagregamos

dos especificos de entre la totalidad de ellos, tendremos (Miller & Blair, 2009:578):
Ly

Considerando a i como columnay a j como renglén, L; = l?i yLj= [l1 Lz -~ Ln]@)
lni

De esta forma, la natural medida de dispersion intersectorial de la riqueza derivada de una i-j

ésima transaccion intermedia esté dada por:

lli lliljl lliljZ lliljn
F[i,j]=LiLj:llzfi‘[lj1 e ] =| 2tz il
lni llniljl lniljz lniljnJ

(4)

Donde el término F[i,j] (que denota la idea de Field) da lugar a una matriz que, como puede

apreciarse en (4), adquiere una dimension de nxn, en la que n representa el nimero de sectores de actividad
economica contemplados en el estudio de impacto.

Para los propositos del presente estudio, los cambios inducidos en el vector de exportaciones

(previstos por el nearshoring), propician cambios en la estructura técnica de produccion de los sectores en

una magnitud e. En la estructura productiva de demanda intermedia tales cambios se verifican a través de

modificaciones en los coeficientes técnicos de produccion (a;;) evaluados a través de:

aij = a;;(t+ 1) — a;(0)

®)
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Alternativamente y considerando la induccion de cambios dados por la proporcion €, laecuacion

(5) puede re-expresarse para su estimacion como (Thakur & Alvayay, 2012: 102):

aij(e) = al-j(t) + eai}-

(6)
Lo que da lugar a la solucion del modelo abierto de Leontief bajo una perspectiva contrastante
(dada el cambio estructural inducido, en este caso, por la expansion estimada en las exportaciones derivada

de la relocalizacion), dada por:

CO=I-A)]1>Cct+1D)=[I-At+ D]

O]
De donde se puede extraer la medida especifica de impacto por transaccion intermedia como un

proceso de Markov, considerando las literales de la ecuacion (4), dado por:

Lijy=L+ALgj =L+ [(Aa;;)/(1 — UjjAa;;)|Fli, ] =L+ F[i,j]k(lij)

(®)

Donde k}i]-) s una constante para cada variacion especifica simulada en los coeficientes técnicos

de produccion (Aay).
Evaluacion de impactos en los estados de la frontera norte de México

En INEGI (2020) se encuentra un importante referente de la representacion de las exportaciones en
Meéxico, exponiendo la base metodoldgica que justifica el tratamiento de dicha variable a nivel de entidad
federativa y con un seguimiento trimestral de 2007 a 2021, En tal esquema de informacién es destacable
el tratamiento de las actividades econémicas con una desagregacion a tres digitos (a nivel de subsector).
Si bien la informacién original desagrega 26 subsectores, en el presente estudio nos hemos limitado al
tratamiento de 21 de ellos buscando la plena compatibilidad con la MIP18 (ver secciones 2.2 y 2.3 asi
como la Tabla Al).

©  La referencia informdtica de esta estructura de informacion se  encuentra  en
https://www.inegi.org.mx/temas/exportacionesef/#Tabulados. Fecha de consulta: 6 de febrero de 2023.
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Partiendo de la propuesta metodolégica de INEGI (2020) que deriva en la estructura de
informacion ya referida de las exportaciones por entidad federativa, encontramos que, para 2021, son los
estados de la frontera norte los que juntos desempefian el protagonismo en la dindmica de las
exportaciones mexicanas, aportando el 57.9% del total, dicho porcentaje se fragmenta en las
contribuciones de Baja California (10.9%), Coahuila (12.1%), Chihuahua (13.3%), Nuevo Ledn (9.4%),
Sonora (4.7%) y Tamaulipas (7.4%).

Dado el caracter prospectivo que supone la dinamica de relocalizacion de cadenas de valor, alin
no existe certidumbre plena respecto a qué sectores y regiones en México resultaran particularmente
beneficiadas. Desde una perspectiva territorial, la agencia crediticia Moody’s destaca las oportunidades
de participacion que tendran el Estado de México, el bajio, la Ciudad de México y los estados de la frontera
norte (Ayala, 5 de diciembre de 2022). Tal apreciacion, sumada al protagonismo del sector manufacturero,
es coincidente con la prospectiva formada por Banxico en sus reportes sobre las economias regionales de
julio-septiembre y octubre-diciembre, ambos de 2022 (Banxico, 2022a y Banxico, 2022c¢).

Los referentes del impacto regional-sectorial del nearshoring permiten anticipar que esta
dinamica refrendara las vocaciones exportadoras de los estados y sectores con ese perfil. Atendiendo a
esa primera aproximacion de impactos vislumbrados, la presente investigacion preserva la estructura
vigente de protagonismo estatal e intersectorial en las exportaciones construyendo un nuevo vector en
éstas tendiente a la induccion de efectos propagados en las principales variables del sistema de cuentas

nacionales.

El nearshoring y la reconfiguracion técnico-productiva en los estados de la frontera

norte

En consideracion de los vectores de exportaciones por entidad federativa cuya base metodolégica se
refiere en INEGI (2020), encontramos un especial protagonismo de las exportaciones manufactureras, en
particular a los Estados Unidos. En términos medios, en la estructura productiva de los estados de la
frontera norte de México, las exportaciones manufactureras ocupan hasta el 94% de la totalidad de éstas.
Tal magnitud lleva a que nuestro analisis de impactos se centre, particularmente, en las variaciones que
inducen en los indicadores del Sistema de Cuentas Nacionales los cambios técnicos simulados en los
subsectores de impronta manufacturera.

Tras los cambios simulados en la configuracion de los coeficientes técnicos de produccion,
estamos en condiciones de evaluar impactos en los principales componentes del destino de la produccion,
a saber: la demanda intermedia, la demanda final y la produccion bruta total. La Gréafica 1 ilustra la

variacion absoluta que supondria el nearshoring en la demanda intermedia y la demanda final y segmenta
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el peso relativo que ocuparian ambos componentes del destino de la produccion. El resultado de la presente
simulacién, como puede apreciarse, le confiere una importancia relativa escasamente significativa a los
bienes concentrados en la demanda intermedia. La evidencia opera en sentido analogo a las conclusiones
de trabajos como los de Murillo-Villanueva et al. (2022), Fuji y Cervantes (2013), Fuji y Cervantes (2017)
y Gaytan-Alfaro (2022) para quienes la dindmica exportadora de México ha tenido escasos impactos en
la agregacion de valor por parte del mercado interno; manifestado por limitados nodos de intercambio de
requerimientos intermedios, lo que se expresa en cadenas de valor poco complejas y extendidas. El
fendmeno referido, tras el tratamiento de la MIP18 empleada en la presente investigacion, queda de
manifiesto en el escaso protagonismo del peso relativo de la demanda intermedia en la variacion absoluta

de los componentes de la produccion bruta total.

Total
Promedio
Tamaulipas
Sonora
Nuevo Ledn
Coahuila

Chihuahua

Baja California

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Baja California Chihuahua Coahuila Nuevo Ledn Sonora Tamaulipas Promedio Total
M Demanda intermedia 42,688.37 88,264.14 571,997.13 317,956.77 63,830.97 42,683 .46 187,903.47 1,127,420.83
m Demanda final 1,695,494.89 3,367,868.64 3,816,768.99 2,380,730.21  778,378.89 1,017,313.45 2,176,092.51 13,056,555.06

Figura 1. Variacion absoluta estimada del nearshoring en los componentes de Demanda
Intermedia y Demanda Final en miles de USD y participacion relativa en la formacion de la Produccion
Bruta Total en los estados de la Frontera Norte de México. Proyeccion a 2023
Fuente: elaboracién propia con los resultados de impacto de los tabuladores insumo-producto estimados
de los estados de la frontera norte de México.

En relacion con sus respectivos valores base, los impactos relativos en la demanda intermedia,
la demanda final y la produccién bruta total, pueden apreciarse en la Gréafica 2. En razén estricta de su
configuracion técnico-productiva y de la induccién de cambios en los vectores de exportaciones por los
argumentos que supone el nearshoring, observamos como parte de los resultados destacables que,

Coahuila es el estado que mas aumentaria sus componentes de demanda intermedia (+6.72%), por su
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parte, Chihuahua destacaria con la mayor magnitud en su respectiva variacion relativa de la demanda final
(+4.57%).

En consideracion de la demanda final como variable proxy de la demanda agregada y de ésta
como principal referente del PIB notamos que, en términos medios, el nearshoring significaria la
posibilidad de que los estados de la frontera norte encontraran un argumento de crecimiento econémico
en torno al 2.3%, especificamente en el &mbito de las actividades manufactureras.

7.00%
6.00%
'Z“ 5.00%
5
o 4.00%
<
bl
k=] 3.00%
o
&
> 2.00%
1.00% Pmduc_cnﬁn bruta total
Demanda final
0.00% Demanda intermedia
B.C. Chih Coah N.L. Son Tamps Prom
B Demanda intermedia 3.40% 4.96% 6.72% 4.85% 3.34% 4.52% 4.63%
B Demanda final 2.78% 4.57% 1.60% 1.26% 1.45% 2.48% 2.36%

B Produccidn bruta total 2.96% 4.79% 2.09% 1.70% 1.66% 2.74% 2.66%

Figura 2. Variacion relativa total de los componentes de Demanda Intermedia, Demanda Final y
Produccion Bruta Total ante cambios estimados en las exportaciones provenientes del nearshoring en los
estados de la Frontera Norte de México. Proyeccién a 2023
Fuente: elaboracion propia con los resultados de impacto de los tabuladores insumo-producto estimados
de los estados de la frontera norte de México.

El Cuadro 1 expone un sumario de efectos intersectoriales derivados del impacto estimado del
nearshoring. La medida se desagrega a lo largo de las seis entidades de la frontera norte y las tres variables
del destino de la produccion: ventas intermedias, demanda final y produccion bruta total. Dada la
importancia de la demanda final como medida del destino de la agregacion de valor, el andlisis de los
resultados se puede focalizar sobre esa variable para determinar una medida de crecimiento econémico.
En tal sentido, es posible observar que Chihuahua agregaria unos 4.5 puntos a su variacion relativa en el
Producto Interno Bruto (PIB) del &mbito manufacturero como consecuencia de la dindmica de

relocalizacion, posicionandose como la entidad que més creceria.
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La observacion de las variaciones relativas intersectoriales sugiere un notable protagonismo del
subsector 334 Fabricacion de equipo de computacidn, comunicacion, medicion y de otros equipos,
componentes y accesorios electronicos, el cual potencialmente creceria un 64.2% en su produccién bruta
total en el estado de Chihuahua, en tanto que lo haria en la medida de un 27.2% en Baja California y un
14.26% en Tamaulipas.

Otros subsectores de interés en cuanto a su crecimiento prospectado son el 335 Fabricacion de
accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica, asi como el 336 Fabricacion
de equipo de transporte. En el primer caso, encontraria un especial protagonismo en Coahuila, Nuevo
Leodn, Sonora y Tamaulipas con tasas esperadas entre el 3.86% y el 6.21% en su produccién bruta total.
Por su parte, el subsector 336 destacaria en esos mismos estados con una tasa minima del 7.38% (Sonora)
y una méaxima del 15.79% (Coahuila) en la misma variable. Este dltimo resultado sugiere el importante
auge que, en esos estados, estaria adquiriendo la industria automotriz y los implementos metalmecanicos
asociados a ella.

Como medida de interés, el Cuadro 1 presenta la desviacion estandar para cada una de las
variables a lo largo de las seis entidades federativas analizadas. Tal indicador es ilustrativo del grado de
dispersién en las tasas intersectoriales de crecimiento estimadas. Asi, por ejemplo, si bien Chihuahua
tendria las mayores tasas de crecimiento (principalmente explicadas por el notable desempefio
prospectado del subsector 334 Fabricacion de equipo de computacion, comunicacion, medicion y de otros
equipos, componentes y accesorios electronicos), su dinamica de expansion de la produccién resultaria
poco coparticipativa con el resto del aparato productivo del estado. Por su parte, Nuevo Leon, Sonora y
Tamaulipas parecen ser mas armonicos en cuanto a la distribucion de su senda de crecimiento, lo que
puede sugerir que, en dichos estados, el nearshoring puede ser un factor que impulse, ademas de un

relativo crecimiento, una sensible tendencia a la diversificacion de la estructura productiva.
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Tabla 1
Sumario de efectos intersectoriales manufactureros derivados del nearshoring en los estados de la frontera norte de México. Demanda intermedia, demanda
final y produccion bruta total. Proyeccion a 2023*Acorde al Sistema de Clasificacion Industrial para América del Norte

Baja California Chihuahua Coahuila Nuevo Ledn Sonora Tamaulipas
Cédigo Demanda Demanda  Produccion  Demanda Demanda  Produccion ~ Demanda Demanda Produccién ~ Demanda Demanda  Produccién ~ Demanda Demanda  Produccién  Demanda Demanda  Produccién
SCIAN* Sector intermedia ~ final brutatotal intermedia  final brutatotal intermedia  final brutatotal intermedia  final brutatotal  intermedia final brutatotal intermedia  final bruta total

311 Industria alimentaria 0.10%  005% 0.05% 0.17% 0.16% 0.16% 151%  006% 010% 025%  022% 0.22% 0.16%  0.09% 0.09% 0.19%  0.06% 0.06%
312 Industria de las bebidasy el tabaco 063%  001% 0.02% 143% 0.00% 0.00% 373%  218% 219% 133%  0.04% 0.05% 071%  0.20% 021% 112%  0.01% 0.02%
314 Fabricacion de productos textiles, excepto prendas

de vestir 216%  0.05% 0.11% 3.14% 0.00% 0.10% 537%  0.00% 017% 421%  001% 0.16% 276%  0.15% 0.22% 365%  0.26% 0.34%
315  Fabricacion de prendas de vestir 1.70% 0.34% 0.39% 256% 0.10% 0.16% 4.30% 0.64%  0.76% 4.56% 0.00% 0.12% 2.58% 0.36% 0.41% 2.49% 0.01% 0.08%

Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacion deproductos de
316 cuero, piel y materiales sucedaneos

2.52% 0.02% 0.08% 1.15% 0.01% 0.10% 6.53% 0.11% 0.33% 4.43% 0.00% 0.20% 4.17% 0.00% 0.09% 4.80% 0.00% 0.11%

321 Industriade la madera 2.30% 0.06% 1.16% 3.06% 0.00% 1.48% 3.03% 0.00% 1.77% 2.49% 0.01% 1.62% 2.03% 0.00% 0.97% 297% 0.00% 1.34%
322 Industriadel papel 0.74% 0.03% 0.19% 170% 0.01% 0.22% 1.80% 0.00%  0.20% 0.96% 0.02% 0.21% 1.09% 0.09% 0.20% 1.25% 0.03% 0.18%
323 Impresion e industrias conexas 1.76% 0.20% 0.28% 3.69% 0.01% 0.14% 2.83% 0.00%  0.10% 1.73% 0.00% 0.09% 153% 0.01% 0.06% 1.93% 0.30% 0.37%
325 Industriaquimica 1.40% 0.12% 0.23% 167% 0.10% 0.23% 3.15% 0.01%  0.32% 2.02% 0.08% 0.35% 1.69% 0.85% 0.92% 1.75% 1.35% 141%
326  Industria del plastico y del hule 4.22% 0.65% 1.04% 595% 0.18% 0.83% 11.50% 0.45%  1.86% 8.94% 0.26% 1.52% 5.18% 0.15% 0.70% 6.93% 0.63% 1.28%
327 Fabricacion de productos a base de minerales no

metlicos 191%  0.09% 0.42% 247% 0.01% 0.46% 7.40% 002%  1.22% 4TT%  041% 1.46% 332%  0.00% 0.45% 397%  026% 0.78%
331 Industrias metélicas basicas 4.06% 0.14% 1.19% 4.70% 0.31% 147% 7.55% 096%  2.92% 5.66% 0.60% 2.74% 4.06% 0.73% 1.78% 6.12% 0.02% 1.46%
332 Fabricacion de productos metalicos 3.64% 2.47% 2.58% 4.44%  0.41% 0.76% 9.65% 0.08%  1.08% 6.98% 0.44% 1.26% 4.60% 0.80% 1.12% 5.68% 0.46% 0.90%
333 Fabricacion de maquinaria y equipo 451% 5.95% 5.91% 5.73% 5.16% 517% 10.82% 3.65% 3.91% 6.57% 1.97% 211% 5.30% 0.69% 0.82% 7.60% 7.66% 7.66%

Fabricacion de equipo de computacion,
334 comunicacion, medicion y de otros equipos,

componentes y accesorios electrénicos 16.12%  27.38% 27.21% 30.16% 64.90% 64.25% 11.04% 0.13% 0.35% 8.64% 0.81% 0.98% 5.46% 4.35% 4.31% 1065%  14.32% 14.26%
335 Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y

equipo de generacion de energia eléctrica 449%  330% 3.32% 621% 4.22% 4.26% 995%  6.14% 621% 6.07%  4.68% 4.71% 474%  3.84% 3.86% 6.84%  5.66% 5.69%
336  Fabricacion de equipo de transporte 4.96% 5.08% 5.08% 6.86% 6.94% 6.93% 15.61% 1581% 15.79% 1290%  13.45% 13.42% 7.22% 7.39% 7.38% 9.15% 9.46% 9.45%
337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas 2.14% 0.91% 0.92% 3.08% 0.08% 0.11% 5.31% 0.06%  0.10% 4.09% 0.03% 0.07% 2.64% 0.41% 0.43% 3.57% 172% 173%
339  Otras industrias manufactureras 5.16% 6.05% 6.04% 6.10% 4.18% 4.21% 6.69% 0.12%  0.30% 5.60% 0.95% 1.08% 4.21% 7.51% 7.44% 5.24% 4.90% 4.91%

Variaciones medias 3.40% 2.78% 2.96% 4.96% 4.57% 4.79% 6.72% 160% 2.09% 4.85% 1.26% 1.70% 3.34% 1.45% 1.66% 4.52% 2.48% 2.74%

Desviacién estandar 0.0344 0.0632 0.0621 0.0641  0.1477 0.1455 0.0387 0.0379 00368 0.0316 0.0315 0.0308 0.0188 0.0244 0.0235 0.0287 0.0407 0.0393

Fuente: elaboracion propia con los resultados de impacto de los tabuladores insumo-producto estimados de los estados de la frontera norte de México
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El presente estudio expone esencialmente una valoracion de efectos potenciales derivados de la
dinamica de relocalizacion de cadenas de valor sobre escenarios de estructura productiva plausibles en los
estados de la frontera norte de México. Tal simulacion de impactos se fundamenta en los cambios
esperados en las exportaciones mexicanas previstos por el BID (7 de junio de 2022) y por la CEPAL
(Garrido, 2022). Dada la dinamizacion esperada en las exportaciones (del orden de unos 35,300 millones
de USD'?), asi como el protagonismo que en esa variable poseen los estados fronterizos del norte de
México, la presente investigacion se delimitd geograficamente en tales entidades, asi como en los
subsectores del &mbito manufacturero.

Los resultados demuestran el escaso impacto relativo en los componentes de demanda
intermedia (que se reconocen como estratégicos para el fortalecimiento de las cadenas domésticas de
valor) en contraposicion al notable protagonismo en las variaciones relativas de la demanda final, lo cual
preserva el caracter de unas exportaciones mexicanas poco formadas por una agregacion de valor
eminentemente nacional.

No obstante, con respecto a si misma, la demanda intermedia tendria un impacto sensible al
crecer en términos medios un 4.63% (para los seis estados y los subsectores del ambito manufacturero).
Por su parte, el andlisis interestatal, le confiere un especial posicionamiento a Chihuahua como el estado
que més le abonaria a su crecimiento econémico con una tasa esperada del 4.57% (de variacion relativa
en los componentes de la demanda agregada). Intersectorialmente, son los sectores 334 Fabricacion de
equipo de computacién, comunicacién, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios
electrénicos; 335 Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia
eléctrica y 336 Fabricacion de equipo de transporte, los que adoptarian un mejor desempefio en las
variables del destino de la produccién (demanda intermedia, demanda final y produccién bruta total).

El crecimiento esperado, sin embargo, reporta patrones de asimetria tanto en los aspectos
geogréaficos como en los intersectoriales. Asi, por ejemplo, el crecimiento de Baja Californiay Chihuahua
se perfila altamente concentrado (en ambos casos, en especial a favor del subsector 334 Fabricacion de
equipo de computacién, comunicacion, medicién y de otros equipos, componentes y accesorios
electrénicos); el de Coahuila y Nuevo Ledn medianamente concentrado (proceso en el que se espera la
relativa mayor participacion de la industria automotriz con el protagonismo del subsector 336 Fabricacién
de equipo de transporte); mientras que Sonora y Tamaulipas si bien, con tasas menos significativas,
abonarian a la diversificacion en la participacion del crecimiento intersectorial.

Meéxico cuenta con importantes factores que operarian a favor de la materializacion de tales

impactos, entre los que destacan su posicion geografica, una relativa creciente competitividad via salarios

1 Ver: https://www.iadb.org/es/noticias/el-bid-aliado-del-gobierno-mexicano-en-el-fomento-del-nearshoring. Fecha
de consulta: 2 de mayo de 2023
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(en comparacion con China, que ha aumentado sus costos laborales), asi como el aprovechamiento de la
oportunidad que suponen las afectaciones a las cadenas de suministro que trajo consigo la crisis de oferta
provocada por el COVID-19 (Garrido, 2022).

Banxico, por su parte, agrega la necesidad de reunir precondiciones para la viabilidad del
aprovechamiento de los efectos sinérgicos del nearshoring, dadas por la necesidad de ampliar la
complejidad de los procesos productivos, lo que viene acompafiado por extender los nodos de
configuracion de las cadenas de valor, asi como por elevar el grado de cualificacion en el desempefio
operativo del factor trabajo y la efectiva coordinacion con las redes de proveeduria lo que a su vez, se
finca en la certidumbre de contratos, la comunicacion y la confianza entre empresas. En tal sentido, la
cercania geografica puede robustecer y agilizar la articulacion entre los sectores, factor que impulsa una
rentabilidad financiera formada por el desempefio de la economia real (Banxico, 2022h:22).

En virtud de los resultados presentados, la dindmica de relocalizacidn significa un importante
marco de oportunidades para la economia mexicana, sin embargo, su observacion cristalizada depende de
la presencia de factores que garanticen su viabilidad. Tales aspectos, de orden técnico y cualitativo,
demandan la dotacién de una infraestructura eficiente, la asignacion adecuada de espacios, la
disponibilidad de recursos (algunos de ellos, como el agua, con grados importantes de escasez y con la
necesidad de priorizar su uso para el consumo humano), asi como la conformacién y preservacion de un
efectivo estado de derecho que brinde certidumbre a las inversiones en el ejercicio de la propiedad y
movilidad de materiales y mercancias. Por ello y, aunque la informacion sectorial y de simulacién de
impactos (alcanzados en la presente investigacion) cuenta con respaldo metodoldgico, sus resultados
deben tomarse con las reservas que impone una realidad sociopolitica cuyas variables se escinden de la

cobertura y objetivos del proceso indagatorio aqui presentado.
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Anexo

Tabla Al
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Desagregacion de subsectores considerados en los vectores de exportaciones por entidad federativa.
Economia mexicana, 2007-2021

CcODIGO SUBSECTOR
111 Agricultura
112 Criay explotacion de animales
311 Industria alimentaria
312 Industria de las bebidas y el tabaco
314 Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de vestir
315 Fabricacion de prendas de vestir
316 Curtido y acabado de cueroy piel, y fabricacién de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos
321 Industria de la madera
322 Industria del papel
323 Impresién e industrias conexas
325 Industria quimica
326 Industria del plastico y del hule
327 Fabricacion de productos a base de minerales no metélicos
331 Industrias metalicas basicas
332 Fabricacién de productos metélicos
333 Fabricacion de maquinaria y equipo
334 Fabricacion de equipo de computacion, comunicacién, medicion y de otros equipos, componentes y
accesorios electrénicos
335 Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica
336 Fabricacion de equipo de transporte
337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas
339 Otras industrias manufactureras

Fuente: INEGI (2020). Exportaciones Trimestrales por Entidad Federativa: Sintesis Metodologica.
https://www.inegi.org.mx/programas/exporta_ef/#Documentacion
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