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Resumen

Este articulo explora algunos determinantes de la probabilidad de que se vuelvan emprendedoras las
mujeres colombianas que retornan al pais, luego de vivir en el exterior. Se utilizan los datos de la encuesta
aplicada por el proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM) en 2012 y se estiman modelos de re-
gresion con variables dependientes binarias tipo Probit y Logit. Este es un trabajo pionero para Colombia
que encuentra que la probabilidad de que las mujeres colombianas retornadas sean emprendedoras se ve
afectada positiva y significativamente por el hecho de haber establecido contactos, durante su estadia
en el exterior, con personas o empresas que son o pueden llegar a ser sus clientes, proveedores o socios,

asf como por su nivel educativo y por sus conocimientos, experiencia y habilidades empresariales.
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Abstract

This article explores some determinants of the probability that Colombian women returning to the country
will become entrepreneurs after living abroad. The survey data applied by the Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) project is used in 2012 and regression models are estimated with binary dependent
variables Probit and Logit. This is a pionnering research that found that the likelihood that returned
Colombian women are entrepreneurs is positively and significantly affected by having established con-
tact, during their stay abroad, with people or companies that are or may become their clients, suppliers

or partners, as well as their level of education and their knowledge, experience and business skills.

JEL Code: F22,1.26,J61
Keywords: Entrepreneurship; International migration; Return migration; Colombia; GEM; Global entrepreneurs-
hip monitor

Introduccion

La migracion internacional ha tomado grandes dimensiones en el mundo y en Colombia.
En 2019, segtin la Organizacién Internacional para las Migraciones (2019), 272 millones de
personas (3.5% de la poblacién mundial) vivian en un pais distinto de aquel en el que habian
nacido, de las cuales, 48% eran mujeres. En Colombia, segtin el Ministerio de Relaciones
Exteriores (2013), habia 4 700 000 emigrantes en 2012 y, de acuerdo con estimaciones de
Mejia (2011), entre 2001 y 2008 retornaron al pais 319 010 colombianos, luego de vivir en
el extranjero. Ahora bien, 42.4% de los emigrantes colombianos y 47.6% de los retornados
eran mujeres (Observatorio Colombiano de Migraciones, 2009).

Aunque la participacién de las mujeres en el mercado laboral y en las iniciativas de
emprendimiento es importante, es menor que la de los hombres. La tasa de participacion
laboral femenina en el mundo en 2018 fue de 48% y la masculina de 75% (Organizacion
Internacional del Trabajo, 2019a) y, en Colombia, de 55% para las mujeres y 75% para los
hombres (Organizacién Internacional del Trabajo 2019b). Por otro lado, en Colombia, en
2018 la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA ) era 17.8% para las mujeres y de 24.9%
para los hombres; ocupando el tercer lugar de los paises de América Latina en tener mayor
proporcién de hombres y de mujeres en la TEA (Global Entrepreneurship Monitor 2019).

Los motivos por los cuales una mujer puede volverse emprendora son: por necesidad o
por oportunidad'. En Colombia, las mujeres pueden verse impulsadas a volverse empren-
dedoras “por necesidad”, es decir, para asegurar el sustento propio y el de sus familias, ante

'El emprendedor por necesidad toma la decisién por no disponer de otras alternativas para generar ingresos y el emprendedor por
oportunidad, decide emprender como resultado del aprovechamiento de una oportunidad. Escandén et al. (2015).
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situaciones como el desplazamiento forzado por la violencia, los altos indices de desempleo,
la discriminacion que enfrentan en el mercado laboral y su condicion, cada vez més frecuente,
de ser cabeza del hogar. Sin embargo, otras inician emprendimientos “por oportunidad”, al
ser capaces de plantear soluciones creativas e innovadoras para aprovechar las oportunidades
que ofrecen los mercados. Segtin Tibaduiza y Calderén (2020), en el pais, la TEA de oportu-
nidad (18.13%) es mayor que la de necesidad (2.5%) y entre las mujeres la motivacién por
necesidad es mas alta (7.4%).

Es razonable pensar que las colombianas que retornan al pais, después de haber vivido
en el exterior, pueden convertirse en emprendedoras, debido a que: i) la experiencia migra-
toria puede haberlas dotado del capital financiero, social y/o humano necesario para sacar
adelante una idea de emprendimiento (Tovar y Victoria, 2013; Black y Castaldo, 2009); o ii)
el emprendimiento o autoempleo puede terminar siendo la Gnica salida para generar ingresos
y satisfacer sus necesidades, especialmente cuando el retorno no ha sido planeado, las habi-
lidades laborales que ellas pudieron adquirir durante su estancia en el exterior son dificiles
de poner en préctica en el retorno y cuando las redes sociales que habian establecido antes
de migrar se han perdido.

Este trabajo, pionero en Colombia, se centra en las mujeres que, habiendo retornado al
pais, han optado por el emprendimiento como medio para generar ingresos, y se justifica
ampliamente por la importancia del fendmeno migratorio, que incluye siempre la posibilidad
del retorno, y por la alta participacion de la mujer colombiana en las actividades de empren-
dimiento. Es de especial relevancia para Colombia en estos momentos, cuando el retorno
adquiere importancia por la gran migracion proveniente de Venezuela. En efecto, segtin Mi-
gracion Colombia (2019) para septiembre de 2019, 1 488 373 venezolanos estaban radicados
en Colombia; aunque no hay claridad sobre cudntos de estos son colombianos de retorno.

Teniendo en cuenta este contexto, esta investigacion tiene como objetivo explorar al-
gunos factores que afectan la probabilidad de que las mujeres colombianas retornadas sean
emprendedoras. Para esto, se utilizan los datos de la encuesta aplicada por el proyecto Glo-
bal Entrepreneurship Monitor (GEM) en el afio 2012 en Colombia y se estiman modelos de
regresion con variables dependientes binarias tipo Logit y Probit.

Este documento estd organizado en cuatro secciones. En la primera, se presenta la revi-
sion de literatura sobre migracién y emprendimiento y sobre los factores que determinan el
emprendimiento entre las mujeres en general, y especificamente, entre las retornadas; en la
segunda parte se describe la metodologia, con los datos, las variables y el método de estima-
cion; en la tercera, la discusion de los resultados y finalmente, las conclusiones.
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Revision de literatura

La migracion internacional puede entenderse como el movimiento de personas que atravie-
san la frontera de los paises. Dichos movimientos pueden implicar que la persona abandona
su pafs de origen, definitiva o temporalmente, para ir a residir en otro pais (emigracién) o
que las personas regresan, definitiva o temporalmente, desde el pais al que habian emigrado
con anterioridad, a su pafs de origen (retorno). Se considera como migrante retornado aquel
individuo que regresa a su comunidad de origen, independientemente del periodo de estadia
en otro pais y del ciclo de vida en el cual ocurra la migracién (Cobo, 2004).

De otro lado, el concepto de emprendimiento se deriva de la palabra en francés entrepre-
neur, que significa estar preparado para tomar decisiones o iniciar algo (Rodriguez, 2009).
Este concepto es puesto a consideracidon por primera vez a comienzos del siglo XVIII por
Richard Cantillén para diferenciar a los individuos que asumen riesgos en condiciones de
incertidumbre y, por lo tanto, reciben ganancias variables e inciertas, en contraposicion a los
contratados, que reciben salarios o rentas fijas. Otros autores, como Casson (2003), definen
al emprendedor como alguien que se especializa en tomar decisiones sobre la coordinacién
de los recursos escasos.

Ahora bien, auque la decision de migrar o retornar sea diferente de la de emprender, algu-
nas teorias se han utilizado para explicar ambas decisiones, como sucede con la Neocldsica'y
la de las Redes Sociales. Segtn la teoria Neocldsica, los individuos son agentes racionales y
decidirdn retornar o no, luego de realizar un andlisis costo-beneficio, comparando el ingreso
neto esperado en el pais de origen y en el extranjero (Sjaastad, 1962; Harris & Todaro, 1970).
De igual modo, Audretsch & Keilbach, 2004; Audretsch & Thurik, 2001; Parker, 2004; y
Wenneker, Van Stel, Thurik, & Reynold, 2005, consideran que los factores determinantes de
la actividad emprendedora se relacionan con la racionalidad econdémica.

En cuanto a la Teoria de las Redes Sociales, Cassarino (2000) sefiala, como causa del
retorno, la existencia de vinculos econémicos y sociales que el migrante haya logrado crear
y la posibilidad de desarrollar sus proyectos en el pais de origen. En el mismo sentido, para
Herrera (2009) los emprendedores se encuentran inmersos en redes a través de las cuales
pueden acceder a capital, conocimiento e informacién, lo cual aumenta la probabilidad de
éxito del negocio.

Por otra parte, la Nueva Teoria de la Migracion Internacional plantea que las decisiones
sobre migracién o retorno son tomadas en el seno de los hogares, dependiendo de las nece-
sidades que existan para superar las restricciones que enfrentan en los mercados financieros
y de trabajo (Stark & Bloom, 1985). Desde esta perspectiva la migracion es una estrategia
econdmica de los hogares y para Groizard (2006) un acto de agencia de los grupos sociales.
Con respecto al emprendimiento, segtin la Escuela Econémica Austriaca, el mercado es
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creado y dinamizado por el empresario que se caracteriza por su capacidad para identificar
oportunidades mientras que para Schumpeter en la actividad emprendedora, lo importante es
la capacidad de innovacion, la cual constituye una capacidad propia de la persona, mds que
un conjunto de précticas, que se adquiere en contextos sociales, culturales e histéricos (Pi-
neda, 2014). Adicionalmente, de acuerdo con varios estudios, las causas del emprendimiento
también pueden asociarse con aspectos psicoldgicos de los individuos (Carsrud & Johnson,
1989; Collins, Moore & Unwalla, 1964; McClelland, 1961) y con aspectos sociol6gicos o
institucionales (Aldrich & Zimmer, 1986; Manolova, Eunni & Gyoshev, 2008, entre otros).

En la literatura sobre migracién y emprendimiento, es comtn que el emprendimiento se
asocie con actividades de autoempleo, asi como con el inicio y/o el sostenimiento de peque-
flas, medianas y grandes empresas (Tovar y Victoria, 2013). Estudios realizados en diferentes
paises (México, Egipto, Tunez, Marruecos, Costa de Marfil y Turquia) han encontrado que
los migrantes, por su propension a asumir mds riesgos y por la experiencia migratoria, que
puede dotarlos de capital humano, social y econdmico, tienden a optar por actividades de
autoempleo y emprendimiento al regresar a sus paises de origen (Bercovitz, Martens & Sava-
ge,2013; Wahba & Zenou, 2012; Dustmann & Kirchkamp, 2002; Gubert & Nordman, 2008;
Black & Castaldo, 2009). Sin embargo, algunos autores sefialan que es menos probable que
esto ocurra cuando los individuos cuentan con mayores niveles educativos que les facilite su
insercion en los mercados laborales y la obtencion de mejores salarios (Gubert & Nordman,
2008; Martin & Radu, 2012).

En un trabajo realizado por Tovar, Victoria, Tovar, Troncoso y Pereria (2018), utilizando
la informacidén de la Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Colombia 2012 y ajustando
modelos de regresion binaria, se concluyé que entre los determinantes de la probabilidad
de que un colombiano retornado sea emprendedor estdn el hecho de contar con modelos
de referencia y percibir que se tienen las capacidades y habilidades para emprender, tener
educacion superior, ahorrar dinero estando fuera de Colombia y establecer contactos con
socios o proveedores.

En lo que respecta al impacto del sexo sobre la probabilidad de ser retornado emprendedor,
Gubert & Nordman (2008), en un estudio para tres paises del Magreb Arabe, encontraron
que, en uno de ellos (Ttnez), las mujeres migrantes eran menos propensas que los hombres
a convertirse en emprendedoras. Por otro lado, Black & Castaldo (2009) hallaron, en dos
estados del Este de Africa (Ghana y Costa de Marfil), que el género no es un determinante
significativo de ser emprendedor y que las mujeres son menos propensas que los hombres
a enviar remesas. Esto ultimo, dicen los autores, contradice los plantemientos de algunas
investigaciones que sefialan lo contrario, basados en el argumento de que las mujeres, en
comparacion con los hombres, desarrollan vinculos familiares mds fuertes, lo cual las motiva
a enviar remesas regularmente.
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De igual forma, Martin & Radu (2012) encontraron que, en Europa Central y del Este, los
migrantes retornados son predominantemente masculinos y tienden a tener un nivel medio o
alto de educacion. Ademads, sugieren que la experiencia laboral en el extranjero incrementa la
probabilidad de quedarse por fuera del mercado laboral o de convertirse en auto-empleados
después del retorno. Esto podria deberse a que los retornados no cuentan con las caracteristicas
que valora el mercado de trabajo local pero si con las habilidades que los impulsa a volverse
auténomos, entre las que estd la propension al riesgo. En cuanto a las mujeres, concluyeron que
son menos propensas que los hombres a participar en el mercado laboral y a auto emplearse.

Para el caso de migrantes latinoamericanos, Alarcén & Ordofiez (2015) encontraron como
principales determinantes para iniciar un negocio entre migrantes retornados a Loja, Ecuador,
la experiencia empresarial durante la migracion y el hecho de haber regresado voluntariamente
o haber trabajado en el pais anfitrién en los sectores agricola u hotelero. Y en un trabajo sobre
los migrantes retornados de los Estados Unidos hacia el Estado de México, Cruz, Salas Alfaro
y Gonzélez (2019) concluyeron que la decision de emprender estaba impactada positivamente
por el tiempo transcurrido desde la primera migracion y la cantidad de délares ahorrados o
invertidos en un negocio. Estas dos investigaciones no encontraron diferencias significativas
entre hombres y mujeres, contrario a lo encontrado por Gubert & Nordman (2008) en Tunez.

Factores determinantes del emprendimiento entre las mujeres

Aunque algunos de los estudios resefiados en la anterior seccidn dan cuenta de las diferencias
por género en la probabilidad de ser retornado emprendedor, en la revision de literatura no
se encontraron trabajos que de forma especifica analicen las caracteristicas de las mujeres
retornadas emprendedoras y mucho menos, el efecto de estas caracteristicas en la probabili-
dad de emprender. No obstante, es importante mencionar algunos de los estudios sobre los
determinantes de la probabilidad de que las mujeres sean emprendedoras.

Investigaciones para caracterizar a la mujer emprendedora colombiana encontraron que
los factores que determinan la decisidn de iniciar un emprendimiento son la edad, los niveles
de educacion formal y los ingresos del hogar. Por ejemplo, una mujer con mayor grado de
madurez y experiencia, acumulada gracias a su edad, puede tener una alta capacidad para
empezar un nuevo negocio. A su vez, las mujeres propietarias de negocios ya establecidos
cuentan con mayor educacion formal que aquellas que estan inicidndolo; en esta situacion los
ingresos familiares se constituyen en un factor importante para dar inicio al negocio, (Cas-
trillén y Ricaurte, 2009). En un estudio sobre la creacién de empresas en Colombia desde
las percepciones femenina y mdsculina, Henriquez, Mosquera y Arias (2010) identificaron
que la confianza en las habilidades y capacidades propias, no determinaba la decisién de
hombres y mujeres a emprender y cuando el emprendimiento era motivado “por necesidad”,
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la acumulacién de capital humano dejaba de ser un factor importante. Concluyeron que los
hombres temen menos al fracaso y, por lo tanto, se arriesgan mds facilmente a iniciar un ne-
gocio. Las variables mds significativas del estudio, conocer a otros emprendedores y tener la
capacidad de percibir oportunidades, se asociaron con el hecho de ser hombre emprendedor,
lo cual puede explicar la menor participacion de las mujeres en la actividad emprendedora.

Por otro lado, Mendoza y Huari (2010), estudiaron en Peru la probabilidad de que una
mujer adulta y jefe de hogar emprendiera un negocio, encontraron que esta probabilidad estaba
directamente relacionada con la edad, el capital social personal y el tamafio de la familia y,
adicionalmente, que existia una relacion inversa con el nivel de educacién alcanzado y el
ingreso per cdpita del hogar. Fuentes y Sdnchez (2010) estudiaron entre el alumnado de la
Universidad de Cordoba, Espaiia, los rasgos psicosociales de los potenciales emprendedores
y los estimulos y obstdculos que enfrentan. Segun sus hallazgos, existe una menor iniciativa
emprendedora en las mujeres y un mayor temor al fracaso. La probabilidad de emprender de
las mujeres depende positivamente de la creatividad, la iniciativa y la autoconfianza. Por el
contrario, el optimismo en la lucha contra las dificultades y la perseverancia no se relacionan
con su deseo de emprender.

En la revision que hicieron de 44 estudios cientificos sobre el emprendimiento femenino
en México, Paredes Herndndez et al. (2019) hallaron que entre los factores que inciden en la
decisiéon de emprender de las mujeres estd la experiencia laboral, el gusto por las activida-
des y el menor miedo al fracaso; la familia o los amigos representan una fuente importante
de financiamiento. Por otro lado, el deseo de emprender responde a diferentes necesidades
socioecondmicas, tales como la de aportar al ingreso familiar y mejorar el nivel de vida.

Ruiz, Camelo y Coduras (2012) analizaron la diferencia entre el emprendimiento masculino
y femenino con relacién a algunos factores contextuales como el sector de actividad, el nivel
de empleo generado y el grado de internacionalizacion; y factores como las caracteristicas
demogrificas y de percepcion de los emprendedores, las redes sociales con que cuentan, la
financiacion y el apoyo institucional. Encontraron para Espafna que las mujeres tienen mas
titulos en humanidades que en carreras técnicas y empresariales, sienten mayor temor al fracaso
y una menor capacidad para identificar oportunidades, también tienen menor presencia en las
actividades intensivas en capital, lo cual puede explicar su menor propension a endeudarse.
Otro hallazgo de estos autores es la mayor orientacién al consumo que tienen las empresas
de las mujeres y el menor potencial de creacion de empleo e internacionalizacion.

Por otro lado, Minniti, Arenius & Langowitz (2005) identificaron en un estudio sobre la
actividad emprendedora en 34 paises, que existia una relacién positiva entre conocer a otro
emprendedor y la tasa de actividad emprendedora femenina. Si una mujer conoce, al menos,
a otro empresario, habrd tenido acceso a informacidn, con base en la experiencia, acerca de
cémo iniciar y administrar un negocio.
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Rodriguez, Sdnchez y Estévez (2011) estudiaron el comportamiento emprendedor de
mujeres migrantes internas, con bajos niveles de capital humano y financiero, pertenecientes
a las comunidades indigenas Aymaras, de Bolivia, y Ndhuatl, de México, y encontraron que
emprendian “por necesidad”, en actividades econémicas poco rentables y competidas. En
términos generales, sus emprendimientos constituian una estrategia frente a la exclusion y a
las desventajas del mercado laboral, asi como una alternativa de movilidad social. Por otro
lado, ademads de permitirles conciliar la vida familiar, profesional y personal, respetando sus
culturas tradicionales patriarcales, ganaban independencia, autonomia, autoestima, prestigio
e igualdad de género.

En un estudio sobre la actividad emprendedora de las mujeres inmigrantes en las zonas
rurales de la Comunidad Valenciana (Espafia), Sdnchez, Royo, Lacomba, Mari y Benlloch
(2013) encontraron que estas se dedicaban principalmente a las actividades de hosteleria y
turismo, y que la motivacién para emprender era crear el puesto de trabajo que el mercado
local no proporcionaba y conciliar la vida laboral y familiar.

Finalmente, es importante destacar que la revision realizada pone en evidencia el vacio
existente en la literatura sobre el estudio de los determinantes de la probabilidad de emprender
de las mujeres retornadas, asi como de sus caracteristicas. Algunos de los estudios resefiados,
enfocados en el emprendimiento, concluyen que las mujeres tienen mayor temor a asumir
riesgos, lo que podria afectar su decisién de emprender; esto sin embargo podria ser distinto
en el caso de las mujeres que poseen experiencia migratoria, toda vez que tomaron un riesgo
al vivir en otro pafs.

Los estudios también muestran como los ingresos del hogar, la acumulacién de capital
humano, el grado de madurez y la experiencia son clave para el emprendimiento femenino.
Estos atributos pueden incrementarse con las experiencias vividas en otros paises; en esa
medida, se esperaria que estas caracteristicas ayudaran a las mujeres retornadas a consolidar
sus proyectos de emprendimiento.

Sin embargo, la experiencia migratoria también puede llegar a ser negativa y no cumplir
con las expectativas que las mujeres se habian trazado. En ese escenario, estas pueden retornar
sin haber visto aumentar los niveles de capital financiero y humano. Mds aun, la experiencia
puede haber sido traumatica, afectando su confianza, liderazgo y autoestima y, en dltima
instancia, su capacidad para emprender; en estos casos, las mujeres retornadas podrian verse
obligadas a emprender “por necesidad” en actividades econémicas poco rentables, en lugar
de hacerlo “por oportunidad”.
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Metodologia
Datos

Los datos utilizados en esta investigacion fueron tomados de la Encuesta del Proyecto Global
Entrepreneurship Monitor, GEM, Colombia 2012. Esta encuesta es realizada por el Centro
Nacional de Consultoria, con cobertura nacional, urbana, rural y para cinco regiones del pais
(Atlantica, Oriental, Bogotd, Central y Pacifica). Mediante un sistema de muestreo aleatorio
estratificado se encuestaron 6 471 individuos entre 18 y 64 afios de edad, residentes en Co-
lombia (GEM, 2013), de los cuales, 231 eran mujeres colombianas retornadas. Aunque esta es
una encuesta que estd enfocada en medir la actividad empresarial, para la encuesta de 2012,
tomando en consideracion el contexto de la crisis econdmica internacional, se incorporaron
algunas preguntas para indagar por la actividad emprendedora de colombianos y colombianas
que retornaron. Las preguntas fueron relacionadas con el retorno: la duracién de la estancia
en el exterior, el tiempo de retorno, si se habfa preparado el retorno con ahorros e inversiones
y si se habian realizado contactos con personas que ahora pueden ser sus clientes proveedores
o socios. Estas preguntas no han sido incluidas en las versiones posteriores de la encuesta.

Variables

A partir de la revision de literatura (Dustmann & Kirchkamp, 2002; Black & Castaldo, 2009;
Henriquez et al., 2010; Mendoza y Huari, 2010; Fuentes y Sédnchez, 2010; Rodriguez et al.,
2011; Ruiz et al., 2012; Wahba & Zenou, 2012; Sanchez et al., 2013; Afiover, 2012; Tovar
etal.,2018 y Cruz et al., 2019) se seleccionaron seis variables explicativas. Se esperaba que
cinco de ellas afectaran positivamente la probabilidad de que las mujeres retornadas fueran
emprendedoras (edad; nivel educativo; conocimientos y habilidades empresariales; contactos
y ahorros) y que la variable temor al fracaso la afectara negativamente. La variable depen-
diente es una dummy que toma el valor de uno (1) si una mujer retornada es emprendedora
y de cero (0), en caso contrario. El detalle de las variables estd en la tabla

Hipotesis de investigacion

HI: las mujeres retornadas que tienen todas o algunas de las siguientes covariables: mayor
edad, nivel educativo, menos temor al fracaso, conocimientos y habilidades empresariales,
mds contactos y ahorros hechos durante su estadia en el extranjero, tienen mayor probabilidad
de ser emprendedoras que aquellas que no tienen estas caracteristicas.

HO: las mujeres retornadas que tienen todas o algunas de las siguientes covariables: mayor
edad, nivel educativo, menos temor al fracaso, conocimientos y habilidades empresariales, mas
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contactos y ahorros hechos durante su estadia en el extranjero, tienen la misma probabilidad
de ser emprendedoras que las mujeres que no tienen esas caracteristicas.

Tabla 1

Variables a considerar en el modelo de regresion

Variable Descripcion Valor
Dependiente (Y) La mujer retornada es emprendedora 1: Si 0: No
Explicativas
Temor al fracaso Para usted, ;el temor a fracasar lo 1: Si 0: No
detendria para poner en marcha un
negocio o empresa?
Conocimientos y habilidades empresariales ¢ Tiene el conocimiento, habilidad y 1: Si 0: No
experiencia requeridos para empezar un
nuevo negocio?
Nivel educativo (Cudl es su nivel educativo? 1: Superior
(tecnoldgico,
universitario o
postgrado); 0:
Secundaria 0 menos;
Edad Nimero de afios de edad cumplidos 18 hasta 64
Contactos Durante su estadia en el exterior, ;hizo 1: Si 0: No
contactos con personas o empresas que
ahora son o podrian ser sus clientes
proveedores 0 socios?
Ahorro (Preparé su regreso a Colombia 1: Si 0: No

haciendo algin ahorro o inversién?

Fuente. Elaboracion propia del autor.

Meétodo de estimacion

Para estimar la probabilidad de que una mujer colombiana retornada sea emprendedora, se
emplearon modelos de regresién con variables dependientes binaria tipo Probit y Logit. Estos
modelos estiman la probabilidad de que un evento ocurra de la siguiente manera:

Prob(Y = 1) = F(x, )
Prob(Y =0) =1 - F(x, B)

10
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Donde Prob(Y=1) representa en este caso, la probabilidad de que una mujer colombiana
retornada sea emprendedora, x representa un vector de variables independientes o explicativas,
P es el vector de pardmetros de la relacién y F denota la funcién de distribucién acumulada
de probabilidad, que puede ser normal, en el caso del modelo Probit, o logistica, en el caso
del modelo Logit.

Para la interpretacion de los pardmetros de los modelos Probit o Logit hay que tener
en cuenta que los coeficientes estimados no cuantifican directamente el incremento en la
probabilidad, dado el aumento unitario en la correspondiente variable independiente. La in-
terpretacion de los pardmetros debe hacerse a través de las derivadas parciales o los efectos
marginales (Cabrer et al., 2001). La eleccién entre el modelo Probit y Logit se hizo mediante
el criterio de informacién de Akaike, segtin el cual, debe escogerse el modelo con menor
valor en este criterio.

Resultados

Del total de mujeres retornadas 19.48% son emprendedoras y su edad promedio es de 37 afios
(desviacion estandar 10.8). E1 27.27% de las retornadas emprendedoras manifiesta que el te-
mor al fracaso las detendria para poner en marcha un negocio o empresa; 68.8% cuentan con
educacién superior y menos de la mitad de las retornadas emprendedoras hicieron contactos
mientras estaban en el extranjero con potenciales clientes, proveedores o socios (44.4%), o
realizaron algtin ahorro con el fin de preparar su regreso (36.4%), como aparece en la tabla 2.

Tabla 2

Caracteristicas de las mujeres retornadas emprendedoras segtin variables seleccionadas

Variable Frecuencia  Porcentaje
Conocimiento y habilidades Si 34 75.56
empresariales No 11 24 44

Si 12 2727
Temor al fracaso

No 32 72.73

Superior 31 68.89
Nivel educativo

Secundaria o menos 14 31.11

Si 20 4444
Contactos

No 25 55.56

Si 16 36.36
Ahorros

No 28 63.64

Fuente. Elaboracion propia, con base en la GEM 2012

1
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A continuacién, se presentan los efectos marginales del modelo Probit estimado para
explorar los posibles factores que afectan la probabilidad de que una mujer colombiana
retornada sea emprendedora (tabla 3). De las seis variables consideradas, solo tres de ellas
(contactos, nivel educativo, y conocimiento y habilidades empresariales) tienen un efecto
positivo y significativo sobre la probabilidad de que la mujer retornada sea emprendedora,
las otras variables no resultaron estadisticamente significativas (temor al fracaso, ahorros y
edad). Asf las cosas, la hipétesis planteada se acepta parcialmente, es decir, la probabilidad
de que una mujer retornada se vuelva emprendedora depende de los contactos realizados en
el exterior, su nivel educativo y los conocimientos y habilidades empresariales.

Tabla 3

Factores que afectan la probabilidad de que una mujer colombiana retornada sea emprendedora, modelo Probit

Variable Efecto marginal Error Estdndar
Conocimiento y habilidades

empresariales 0.1496%** 0.0521
Temor al fracaso -0.0480 0.0540
Nivel educativo 0.1045* 0.0528
Contactos 0.2676%** 0.0813
Ahorros -0.0039 0.0561
Edad -0.0029 0.0023
Nimero de observaciones 215

Wald chi2(6) 33.72

Prob > chi2 0.0000

Pseudo R2 0.1587

Fuente. Elaboracion propia, Errores estdndar robustos entre paréntesis; *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Con un nivel de significancia del 1%, se encontré que las retornadas que cuentan con el
conocimiento, las habilidades y la experiencia para iniciar un negocio, incrementan la pro-
babilidad de ser emprendedoras en 14.96%, en comparacién con aquellas que no tienen estos
atributos. Estudios con mujeres inmigrantes en Espafia han encontrado resultados similares:
los conocimientos, las habilidades y la experiencia son necesarios para poder identificar el
nicho de mercado en el que podria prosperar un negocio (Sanchez et al., 2013). Sobre este
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hecho, algunos autores como Henriquez et al. 2010 sefialan que, cuando los emprendimientos
son “por necesidad”, la capacidad y la acumulacién de capital humano pierden importancia.

Por otro lado, con un nivel de significancia del 10%, se pudo establecer que las retornadas
con educacién superior, comparadas con aquellas que solo tenian educacién secundaria o me-
nos, incrementaban la probabilidad de ser emprendedoras en 10.45%. Autores como Rachida
(2008) y Castrillon y Ricaurte (2009) han encontrado para Colombia y otros paises, que el
nivel de formacién y competencias son importantes en la decisién de emprender de las mu-
jeres y en el éxito de sus negocios. De forma particular, Martinez, Hernangémez y Rodriguez
(2005) encontraron que el hecho de que las mujeres cuenten con conocimientos en informatica
puede potenciar su espiritu emprendedor. Estos resultados obtenidos son contrarios a los de
Gubert & Nordman, (2008) y Martin & Radu (2012) que encontraron una relacién inversa
entre educacion y emprendimiento argumentado que mayores afios de educacion facilitaban
la vinculacién al mercado laboral; claro estd, que hay que tener en cuenta que estos autores
no hacen una desagregacion entre hombres y mujeres.

Ahora bien, hacer contactos durante la estadia en el exterior con personas o empresas que
son o pueden ser clientes, proveedores o socios, comparado con no hacerlo, aumenta la proba-
bilidad de que las mujeres retornadas sean empresarias en 26.76%; este resultado es altamente
significativo. Esta condicién ha sido reconocida en términos generales como un determinante
clave en la literatura, aunque no se trate especificamente, de vinculos conseguidos durante la
experiencia migratoria. Segtin Valencia (2010) los contactos pueden adquirirse perteneciendo
a asociaciones o redes de apoyo, las cuales aportan informacion, conocimiento y acceso a
multiples recursos (fisicos, financieros, clientes, proveedores, etc.). Esto resultados también
van en el mismo sentido de lo encontrado por Ruiz et al. (2012) para Espaiia, que identifican
como conocer a otros emprendedores facilita la actividad emprendedora.

Conclusiones

Las limitaciones de este trabajo estdn relacionadas con la naturaleza de los datos utilizados. La
encuesta GEM tiene como objetivo comprender la relacion entre la actividad emprendedora
y el desarrollo econémico; no estudiar el emprendimiento entre poblacién retornada. Sin
embargo, para la encuesta realizada para Colombia en 2012 se incluyeron algunas preguntas
sobre este tema, lo cual permiti6 explorar los determinantes de la probabilidad de que una
mujer retornada a Colombia se volviera emprendedora. No obstante, la encuesta tampoco
indaga por aspectos como 1) la posibilidad de que la mujer retornada haya sido emprendedora
antes de emigrar o durante su vida en el extranjero; 2) el capital humano, social y financiero
con que cuentan estas mujeres antes y después de la experiencia migratoria; y 3) la percep-
cién de estas mujeres sobre el pais de origen y destino, en cuanto a la situacién econémica,
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social y politica, antes y después de emigrar; estos elementos permitirdin comprender mas
profundamente la relacién entre emprendimiento y migracion de retorno. En este sentido,
es deseable que por ejemplo en la GEM se agregara un mdédulo que mantenga las preguntas
incluidas en 2012 y se incorporen otras que permitan explorar estas relaciones.

Las mujeres colombianas retornadas emprendedoras tienen, en promedio, 37 afios de
edad. La mayoria considera que cuenta con el conocimiento, las habilidades y la experiencia
necesarios para comenzar un negocio, no le tiene miedo al fracaso, tiene educacién superior y
no prepard su retorno realizando algtin ahorro. Cerca de la mitad hizo contactos mientras vivi6
en el extranjero, con potenciales clientes, proveedores o socios. Solo se encontré evidencia
estadisticamente significativa de que los conocimientos, las habilidades, los contactos y el
nivel educativo, afectaran positivamente la probabilidad de que las mujeres retornadas fueran
emprendedoras. La variable contactos fue la que produjo el mayor efecto marginal. Tomando
en consideracidn estos resultados, es recomendable que desde el Estado se siga facilitando la
creacion de redes sociales que vinculen a los migrantes con los paises de origen y destino, tanto
con familiares y amigos como con agrupaciones, centros y personas vinculadas a la actividad
emprendedora que podrian ser potenciales clientes, proveedores o socios, como se establecid
en la Politica Integral Migratoria (Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social 2009).
También requieren acompafiamiento en su proceso de insercién laboral y capacitaciéon para
el emprendimiento, como estd contemplado en el denominado Plan de retorno (Cancilleria
2016). A través de estos programas, las mujeres retornadas podrian adquirir las habilidades y
competencias requeridas para cristalizar sus ideas de negocio y hacerlas perdurar en el tiempo.

Dado que la literatura evidencia diferencias entre el emprendimiento de hombres y mujeres,
se hace necesario conocer y profundizar en los rasgos psicosociales de las emprendedoras,
los factores que potencian la capacidad de ellas para iniciar negocios y los obstdculos que
enfrentan cuando quieren emprender. Esta informacidn serfa ttil para que, a través del disefio
de politicas publicas, puedan mejorar los resultados de los emprendimientos femeninos vy,
por lo tanto, el efecto que estos puedan tener sobre el desarrollo econdmico de los paises.
Al explorar estas relaciones, se deben considerar mejores fuentes de informacién como en-
cuestas tipo panel o experimentos controlados, que permitan subsanar de alguna manera, los
problemas de endogeneidad y simultaneidad que se presentan cuando se estudia la decisién
de retornar y comenzar una nueva empresa.

Por tltimo, es importante resaltar el reducido nimero de estudios especificos sobre mujeres
retornadas emprendedoras que existen en la literatura internacional y el gran vacio sobre el
tema en Colombia. Tomando en consideracién el movimiento migratorio que desde Venezuela
se ha presentado en los ultimos afios y que ha provocado el retorno de mujeres colombianas,
explorar los posibles emprendimientos y sus caracteristicas, abre la puerta para agendas de
investigacion en el pais y en la region.
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